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TVEGANJE KVANTIFIKACUA UKREPI, ROKI, NOSILCI

Pomembnost
posledic (1-
) . . . . manj e (o] . . a
Podi ki Sk t . 1- Ski . . . . Zadol tal . q o Nosil kratnih Rok db S . . . "
E/EIE AU Tveganje groznje ( pomembne, 2: SO Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj LA PR ERE Dodatni enkratni ukrepi OSHCE ERRTSE ORESIEEER0 Izvajanje stalnih ukrepov lzvedba enkratnih ukrepov Opombe/ informacije

tveganj klasifikaciji KPK ;r::jdhnr}:, ;- ARG, £ ocena ukrepa ukrepov enkratnega ukrepa

» zelo
velika)

Verjetnost
uresnicitve

Zap.st.

pomembne)

Zahteve po neeticnem ali nezakonitem ravnanju, V primeru dogodka -

1. Dosledno izvajanje 57. &lena ZSDH-1 (prijava neeti¢nega ali vsi zavezanci za poro€anje (Elani

. . . Zahteva neeticnega ali nezakonitega v povezavi z delovnim mestom zaposlenega ali 3 DR . . obveicanje Komisije za
Skupina tveganj v zvezi z N - N " L - nezakonitega ravnanja ali vplivanja) in internega akta (Navodilo o uprave, ¢lani nadzornega sveta, N N L
I. |VPLIVIIN ZAHTEVE L N ravnanja, neprijava neeti¢nega ali ¢lana organa SDH, izvajanje nejavnih vplivov, - . L . N I - - preprecevanje korupcije ali
vplivi in zahtevami N PRI . . " - obves¢anju pooblas¢enca o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih |zaposleni, ¢lani kadrovske komisije, o
nezakonitega ravnanja ali vplivanja. pritiskov, duSevnega ali telesnega nasilja, drugega pristojnega organa.

stikov), poroanje Kom

za preprecevanje korupcije. ¢&lani posvetovalnih teles SDH)

neprimerne ponudbe tretjih oseb. Posodobitev internega akta.

2. Informiranje, redno izobraZevanje in opozarjanje zaposlenih in

. ooblascenec
drugih zavezancev. P

in drugim pooblastenec

Nezas¢ita zaposlenih kot prijaviteljev janje statusa 1. Dosledno izvajanje 58. ¢lena ZSDH-1 (zas¢ita prijaviteljev) in

koruptivnih, nezakonitih in drugih skladno z dolocili ZSDH-1 in dolocili internih aktov internega akta (Navodilo o ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti [SPI
neeti€nih ravnanj. SDH. in zasciti prijavitelja).

2. Informiranje, redno izobrazevanje in ozaves¢anje zaposlenih ter

N L L h i SPI
drugih zavezancev, pojasnila objavljena na spletni strani.

j im in drugim SPI

Sprejemanje daril v materialni obliki ali
kakrsnihkoli drugih uslug s strani tretjih oseb v
zvezi z opravljanjem dela zaposlenega ali ¢lana
organa SDH z namenom pridobitve neposredne
ali posredne koristi.

vsi zavezanci za poro¢anje (Elani
uprave, ¢lani nadzornega sveta,
zaposleni, ¢lani kadrovske komisije,
&lani posvetovalnih teles SDH)

1. Dosledno izvajanje 61. ¢lena ZSDH-1 (prepoved in omejitve v zvezi s
sprejemanjem d in internega akta (Navodilo o poro€anju
pooblas¢encu o prejetih darilih in vodenje registra daril).

Obves¢anje zavezancev o
postopkih pri sprejemanju
daril.

Nedovoljeno sprejemanije daril.

2. Informiranje, redno izobrazevanje in ozaves¢anje zaposlenih ter Pogsiljanje posebnega
drugih zavezancev, posiljan;i opozorilao 3 ju zavez opozorila v prednovoletnem
po internem Navodilu v prednovoletnem ¢asu. Casu.

3. ji im in drugim (kako postopati v
primeru prejetja daril vecje vrednosti; kako se odzvati na povabila za .
zbo na ih, na katerih je delezen i, ki

presegajo obitajen obseg...).

4. Vodenije registra daril. pooblastenec

1. Dosledno izvajanje 57. ¢lena ZSDH-1 (prijava neeti¢nega ali vsi zavezanci za porocanje (Elani Redno opozarjanje
nezakonitega ravnanja ali vplivanja) in internega akta (Navodilo o uprave, ¢lani nadzornega sveta, zavezancev na doslednost pri
obves¢anju pooblas¢enca o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih |zaposleni, ¢lani kadrovske komisije, porocanju, s strani
stikov). ¢&lani posvetovalnih teles SDH) poobladéenca.

Stiki s ¢lani ali predstavniki politicnih strank ali

bami, ki jo v njih imenu v zvezi z
Lobiranje. ipravijanjem, pridobivanjem i jem s
~obiranje. kapitalskimi naloZbami, terjatvami, stvarnim
p Zenjem in jem, z
P ali dne koristi.
2. Informiranje, redno izobrazevanje in 3¢anj lenih ter "
drugih zavezancev, objava ppojasnil na Intranetu.
3. in drugim pooblastenec
4. Vodenije registra nejavnih stikov. pooblaséenec
1. Spostovanje dolocil Navodila o zagotavljanju sledljivosti
SDH kot interesna organizacija, ki je v viogi komuniciranja med SDH in drzavnimi organi ter drugimi osebami vsi zavezanci za porocanje stikov,
lobista. javnega prava, poro¢anje pooblas¢encu o lobisti¢nih stikih, poro¢anje pooblastenec
Komisiji za prepre€evanje korupcije.
1. Dosledno izvajanje d dstavka 7. ¢l ZSDH-1 toviti
Nespostovanje zakonskih dolocil in dolocil Os ecno |zvaJa_n_Je rugega odstavia 7. EI.'la. R _(zago crw _I vsi zavezanci za poro¢anje (Clani
- . . . y I o . sledljivost komuniciranja med SDH ter drzavnimi organi in drugimi o
Nezagotavljanije sledljivosti internih aktov o poroéanju o stikih s predstavniki . L N - uprave, ¢lani nadzornega sveta,
p L i, osebami javnega prava) in internega akta (Navodilo o zagotavljanju n N -
komuniciranja. drZavnih organov ter drugimi osebami javnega zaposleni, ¢lani kadrovske komisije,

sledljivosti komuniciranja med SDH in drZavnimi organi ter drugimi

prava. "
osebami javnega prava).

¢&lani posvetovalnih teles SDH)

2. Informiranje,redno izobrazevanje in ozave¢anje zaposlenih ter

N N - pooblaséenec
drugih zavezancev, objava pojasnil na Intranetu.
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TVEGANJE

Podrogje/ skupina
tveganj

Skupina tveganj po

P Tveganje
klasifikaciji KPK

Zap.st.

Opis

KVANTIFIKACIJA

Verjetnost
uresnicitve
groznje (1-
majhna, 2-
srednja, 3-
velika)

UKREPI, ROKI, NOSILCI

Pomembnost
posledic (1-
manj
pomembne, 2:
pomembne, 3:
zelo

Skupna

Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj
ocena

pomembne)

3. ji im in drugim

ZadolZeni za izvajanje stalnega
ukrepa

pooblaséenec

Dodatni enkratni ukrepi

4. Vodenije registra stikov (mapa 7 in register

Nezagotavljanje neodvisnosti delovanja
(nedovoljeni vplivi).

lzvajanje vseh vrst vplivov na delovanje

zaposlenih ali ¢lanov organov SDH, z namenom

P ali nep

koristi.

" " " ali
I |NASPROTIE INTERESQY [ SKUPIna tvegani vaveziz |\ s i 1ahko povarotijo nasprotie

nasprotjem interesov

interesov.

Neupostevanje okoliscin, v katerih zasebni interes
uradne osebe vpliva ali ustvarja videz, da vpliva

na in

je njenih

javnih nalog. Neupostevanje dobre prakse, ki je

|javno objavljena (KPK).

5. Redni pozivi osebam, ki so dolzne poroéati o stikih, po predlozitvi
seznama stikov in komunikacije.

pooblaséenec, sekretarji delovnih
teles SDH, OE Kabinet uprave

1. Dosledno izvajanje prvega odstavka 7. ¢lena ZSDH-1 (nagelo
neodvisnosti). SDH in njegovi organi sprejemajo neodvisne odlogitve,
niso vezani na navodila drzavnih organov ali tretjih oseb.

vsi zavezanci za poro¢anje (Elani
uprave, ¢lani nadzornega sveta,
zaposleni, ¢lani kadrovske komisije,
&lani posvetovalnih teles SDH)

j im in drugim

pooblastenec

1. Dosledno izvajanje 59. ¢lena ZSDH-1 (omejevanje nasprotja interesov)
in internega akta (Pravilnik o ravnanju v zvezi z izogibanj protj

vsi zavezanci za poroganje (Elani
uprave, ¢lani nadzornega sveta,
i, €lani kad ke komisije,

interesov).

¢&lani posvetovalnih teles SDH,
pooblaséenec)

Izpolnitev izjav zavezancev po
59.¢lenu ob nastopu funkcije
in ob vsaki spremembi.

2. Informiranje, redno izobrazevanje in ih ter

drugih zavezancev.

3. j lenim in drugim

pooblastenec

4. Podpis izjav o neobstoju/obstoju okolis¢in, ki bi lahko povzrotile
nasprotje interesov in izjav po 59.¢lenu ZSDH-1 v postopkih kadrovanja
in v ¢asu opravljenja funkcije oziroma dela - ¢lani organov SDH, uprava,
vodstveni delavci, upravljavci, pravniki.

vsi zavezanci; za izvedbo skrbi OE
Kabinet uprave, OE Kadri in splosne
zadeve, poobla3¢enec

Posodobitev izjav zavezancev
v primeru sprememb.

Neupostevanje omejitev poslovani:

Nerazkritje okolis¢in s strani zavezancev po
60.¢lenu ZSDH, ki lahko privedejo do nasprotja

in poslediéno ur
nedovoljenih zasebnih interesov.

5. Podpis izjav 0 neobstoju/obstoju okolis¢in, ki bi lahko povzrotile
nasprotje interesov s strani upravljavcev nalozb in pravnikov, ki
sodelujajo pri aktivnostih upravljanja nalozb.

upravljavci nalozb in pravniki, ki
sodelujajo pri aktivnostih upravljanja
nalozb

Posodobitev izjav zavezancev
v primeru sprememb.

1. Dosledno izvajanje 60. ¢lena ZSDH-1 (omejitve poslovanja s
povezanimi osebami).

¢&lani nadzornega sveta, uprava,
prokuristi ter njihovi druzinski ¢lani

Obves¢anje pooblastenca o
spremembah s strani
zavezancev.

2. Informiranje, redno izobraZevanje in

in drugim

pooblaséenec

4. Vodenje in objava seznama iz 6.odstavka 60. ¢lena ZSDH-1
(posodobljen seznam subjektov, s katerimi veljajo omejitve poslovanja).

pooblaséenec

Nosilec enkratnih
ukrepov

Rok za izvedbo
enkratnega ukrepa

Izvajanje stalnih ukrepov

Izvedba enkratnih ukrepov

Opombe/ informacije
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TVEGANJE

Podrogje/ skupina Skupina tveganj po

Zap.st.
P> tveganj Klasifikaciji KPK

Skupina tveganj v zvezi s
1ll. |ZLORABE specifiko poslanstva

Tveganje

Zloraba (trgovanje) na podlagi notra
informacij.

Notranja informacija je vsaka natanéna
informacija, ki se neposredno ali posredno
nanasa na izdajatelja ali ve¢ izdajateljev
 finanénih instrumentov ali na enega ali ve¢

i ih i pri éemer it ija Se

ni bila objavljena, ée pa bi postala javna, bi lahko
vplivala na cene teh finanénih instrumentov ali na
cene z njimi povezanih izvedenih finan¢nih
instrumentov. Oseba, ki je pridobila notranjo
informacijo, le-te ne sme razkriti nobeni drugi
osebi, razen pri obicajnem opravljanju svoje
zaposlitve, prav tako ni dovoljeno na podlagi
notranje informacije priporocati drugi osebi ali jo
napeljevati, da pridobi ali odtuji financne
instrumente, na katere se ta informacija nanasa.

KVANTIFIKACIJA UKREPI, ROKI, NOSILCI

Verjetnost
uresnicitve
groznje (1-
majhna, 2-
srednja, 3-
velika)

Pomembnost
posledic (1-
manj
pomembne, 2: Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj
pomembne, 3:
zelo

ZadolZeni za izvajanje stalnega
ukrepa

pomembne)

1. Dosledno izvajanje 10. poglavja ZTFI (prepovedana ravnanja zlorabe
trga ter druge obveznosti za preprecevanje in odkrivanje zlorab trga) in [direktor OE Kontroling, tveganja in

Dttt | T | REEEED (o o ey | o el Opombe/ informacije
ukrepov enkratnega ukrepa

Priprava mese¢nih porogil za
ATVP. Opozarjanje

internega akta (Navodilo o vodenju seznama druzb s i nalozbo ja, vsi prej
drzave, vodenju evidence poslov z nalozbami in poro¢anje informacij
N o poslih z

o dol
porocanja.

vsi zaposleni, ¢lani organov SDH in
druge osebe, ki so jim dostopni zaupni
podatki

2. Dosledno izvajanje dolo¢b 56. ¢lena ZSDH-1 (varovanje podatkov in
notranjih informacij).

3. Informiranje, ozaves¢anje in stalno opozarjanje zaposlenih in drugih |direktor OE Kontroling, tveganja in

ter ! in drugim d blas¢
4. Vodenje seznama iz tretjega odstavka 56. ¢lena ZSDH-1 (seznam direktor OE Kontroling, tveganja in
druzb s kapitalsko naloZbo driave). vrednotenja, pooblas¢enec

5. Vodenje evidence iz Eetrtega odstavka 56. Elena ZSDH-1 (evidenca o
vseh poslih s kapitalsko nalozbo drzave, uvritenimi na seznam druzb s | pooblad¢enec
kapitalsko nalozbo driave).

jas pi k uprave in
kapitalskimi nalozbami in nerazkritje vseh_|ostalih Ci s kljucnimi infor ijami,

informacij odlo¢evalcem.

nerazkritje pomembnejsih znanih tveganj.

jas

terjatvami in nepremi¢ninami, vkljuéujoé
pripravo cenitev nalozb in nepremicnin,
interne koruptivne prakse, neizvajanje
postopkov v skladu s sprejetimi
odlogitvami pristojnih organov

Neprepoznavanje povezanih oseb, tveganje
internih koruptivnih praks, tveganje nevarovanja
zaupnih informacij, tveganje neizpolnitve zahtev
pri prodajnih postopkih...

Vpliv tretjih oseb in neregistriranih
lobistov na pripravljavce predlogov in
nosilce odlogitev pri razpolaganju z
nepremicninami in terjatvami

Vpliv tretjih oseb, neregistriranih logistov na
pripravo predlogov in odlocitve, vezane na
razpolaganje s tertatvami in nepremicninami

Skupina tveganj v zvezi s
IV. |POSTOPKI KADROVANJA |specifiko poslanstva
institucije

Zaposlovanije delavcev v SDH na podlagi

je kriterijev in za

prejetih navodil nepoobla3éenih ali tretjih_

je ali odp i delovnih razmerij,

oseb (zaposlovanje na podlagi politi¢nih

vplivov, il j dnik

neupostevanja poloZaja nasprotja
interesov...).

na podlagi vplivov in
zahtev tretjih oseb, zavestna zaposlitev osebe, ki
ni najbolj jen kandidat, j

dnikov, ne dovolj P objava
razpisa za delovno mesto.

direktor OE Kontroling, tveganja in

6. Mesecno porocanje ATVP iz osmega odstavka 56. ¢lena ZSDH-1. N oy
vrednotenja, pooblas¢enec

direktorji OE upravljanja kapitalskih
nalozb, direktor OE Kontroling,
zveganja in vrednotenja

1. Dosledno spostovanje postopkov v internih aktih druzbe (Politika
upravljanja SDH, Navodilo o vrednotenju kapitalskih nalozb).

direktorji OE upravljanja kapitalskih

2. Izobraz j lene, ki kljuceni dajne skupine.
zobraZevanje za zaposlene, ki so vkljuceni v prodajne skupine nalozb, OF Kadri in splosne zadeve

Priprava letnega nacrta
izobrazevanja.

zaposleni in vodstveni delavci na
1. Dosledno spo$ je p isanil kov v internih aktih druzbe, |podro¢ju upravljanja terjatev,
vodstveni nadzor nepremicnin in nalozb ter priprave
cenitev nalozb in nepremi¢nin

1. Pregled in podajanje mnenj na gradiva za izvr3ne koloegije s strani SPI|SP!

1. Dosledno 3 je predpisanih kov v internih aktih druzbe, |zaposleni, vodilni in vodstveni delavci
porocanje o sledljivosti stikov ter neeti¢nih in nezakonitih vplivih in na podroc¢ju upravljanja terjatev in
ravnanjih nepremiénin

1. Jasni kriteriji in postopki zaposlovanja, transparentnost, enako
obr j If v ih izbiranja.

OE Kadri in splodne zadeve

2. Objava razpisov za prosta delovna mesta v medijih, ki so dostopni
3irsi javnosti (obvezna objava razpisov na straneh Zavoda za
zaposlovanje in na spletnih straneh SDH, dodatna objava v drugih
medijih, dostopnih 3irsi javnosti).

OE Kadri in splosne zadeve

3. Spi ljanje sprememb daje in izobrazevanje zaposlenih, ki

o OE Kadri in splo3ne zadeve
izvajajo postopke.

4. Podrobno preverjanje kandi ob litvi, preverjanje podatk . " P
S . N N PR ) OE Kadri in splodne zadeve, ¢lani

v Zivljenjepisih kandidatov, osebne integritete in izvajanje podrobnih o N

. . komisij za izbor kandidatov

intervjujev.
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TVEGANJE

Podrogje/ skupina
tveganj

Skupina tveganj po

P Tveganje
klasifikaciji KPK

Zap.st.

KVANTIFIKACIJA

Verjetnost
uresnicitve
groznje (1-
majhna, 2-
srednja, 3-
velika)

Zaposlovanie Elanov uprave na podlagi
vplivov tretjih oseb.

je kriterijev in za
imenovanje ¢lanov uprave SDH, imenovanje
kandidatov na podlagi vplivov in zahtev tretjih
oseb, izbor ne najbolj usposobljenih oz. primernih
kandidatov.

UKREPI, ROKI, NOSILCI

Pomembnost
posledic (1-
manj
pomembne, 2:
pomembne, 3:
zelo

Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj

pomembne)

5. Clani komisij za izbor kandidatov in ¢lani uprave SDH, v viogi
odlogevalcev, morajo spostovati dolotila glede nasprotja interesov in se
izlogati iz postopkov v primeru zaznave nasprotja interesov.

ZadolZeni za izvajanje stalnega
ukrepa

¢&lani komisij za izbor kandidatov

Dodatni enkratni ukrepi

1.Dosledno spostovanje dolocil 46.¢lena ZSDH-1, opredelitev jasnih
kriterijev, preverjanje formalnih pogojev razpisa in elementov osebne
integritete ter eti¢nosti.

nadzorni svet

2.0bjava mednarodnega razpisa ali/in podpis pogodbe z mednarodno
HR agencijo za opravljanje storitev ja pri obli nabora
primernih kandidatov.

nadzorni svet

Kadrovanije v nadzorne svete druib s
kapitalsko naloZbo drzave.

je kriterijev in za

je €lanov nad: ih svetov; i
kandidatov na podlagi vplivov in zahtev tretjih
oseb.

3.0blikovanje nominacijske komisije nadzornega sveta SDH za pripravo
ozjega nabora primernih kandidatov.

nadzorni svet

1. Preverjanje kandidatov, ki morajo izpolnjevati vse pogoje razpisov (v
skladu s Politiko upravljanja SDH, Pravilnikom o pogojih, merilih in

za vred j janje primernosti in selekcioniranje
potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in dolotili veljavne zakonodaje - ZGD-1 in ZSDH-1).

OE Kabinet uprave, ¢lani kadrovske
komisije

2.Vzdrzevanje in po potrebi nadgradnja elektronske baze podatkov za
kadrovsko komisijo (aktivni nadzorniki, podatki o nerazresnicah...); ob
nastopu mandata nadzornik podpise izjavo, da bo pristojne v SDH
obves¢al o morebitnih spremembah.

OE Kabinet uprave

Posodobitev portala enkrat
letno.

3. Pravocasen izbor ustreznih ¢lanov nadzornih svetov.

vodstveni delavci na podrogju
upravljanja kapitalskih nalozb, uprava

4. Izogibanje nasprotju interesov glede funkcije upravljavca v funkciji
nadzornika.

upravljavci nalozb, kadrovska komisij:

5. Podpis izjav in razkritje informacij s strani kandidatov in sicer : 1)
izjava o neodvisnosti in odsotnosti nasprotja interesov, 2) izjava o
osebni integriteti in poslovni eti¢nosti, 3) izjava o izpolnjevanju pogojev
za nominacijo in soglasje za nominacijo/evaluacijo.

¢lani kadrovske komisije

6. i j protja interesa pi v nadzornem svetu po
tem, ko je bil imenovan. Zaveza za poro€anje o vseh statusnih
spremembabh pri €lanih nadzornih svetov, v ¢asu opravljanja funkcije.
Spremljanje javno dostopnih informacij o kandidatih v ¢asu opravljanja
funkcije.

upravljavci, OE Kontroling, tveganja in
vrednotenja, Kabinet uprave, uprava

6. Azurnost spremljanje poteka mandatov in pravogasna sprozitev
postopkov kadrovanja.

upravljavci, sekretar Kadrovske
komisije, uprava

Vodenije naro¢il blaga in storitev po

Skupina tveganj v zvezi z in sicer : 1)
\'A NAROCANJE BLAGAIN. javnimi narocili in drugimi | nepridobitev treh ponudb, 2) izbor
STORITEV " . - I . PR
oblikami nakupa ali najema pred

konkurenénih ponudb.

Vodenje narocil blaga in storitev v nasprotju z
veljavno zakonodajo, podrobnejsimi dolocili
internih aktov, korupcijska tveganja na podrodju
narocil manjse vrednosti (ponudnik, ki ni izbran
na podlagi veljavnih pravil, ponuja "ugodnosti"
zaposlenim oz. pristojnim v SDH).

7.Preverjanje izpolnjevanja dolocil 21.¢lena ZSDH-1 (poklicni funkcionar,
funkcionar politi¢ne stranke) in dokumentiranje.

¢&lani Kadrovske komisije

1.Vodenje postopka v skladu z internim Pravilnikom o oddaiji javnih
narocil.

zaposleni, skrbnik za javna narogila,
uprava

Nosilec enkratnih
ukrepov

Rok za izvedbo
enkratnega ukrepa

Izvajanje stalnih ukrepov

Izvedba enkratnih ukrepov

Opombe/ informacije
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Zap.st.

TVEGANJE

Podrogje/ skupina
tveganj

Skupina tveganj po
klasifikaciji KPK

Tveganje

vodenje javnega

Vodenje narocil blaga in storitev v nasprotju z

narotanja (nespostovanje nacel

veljavno P i dolocili
internih aktov, korupcijska tveganja na podro&ju

med ponudniki, transparentnosti,
ikov ter

narocil vedje i, pri katerih je
|javno narocilo (ponudnik, ki ni izbran na podlagi
veljavnih pravil, ponuja "ugodnosti" zaposlenim

KVANTIFIKACIJA

UKREPI, ROKI, NOSILCI

Pomembnost
posledic (1-
manj
pomembne, 2:
pomembne, 3:
zelo

Verjetnost
uresnicitve
groznje (1-
majhna, 2-
srednja, 3-
velika)

Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj

pomembne)

1.Vodenje postopka v skladu z veljavno zakonodajo (ZJN-3) ter internim
Pravilnikom o oddaji javnih narocil, ki podrobno opredeljuje postopke in
natine za obvladovanje izpostavljenih tvegan;.

ZadolZeni za izvajanje stalnega
ukrepa

zaposleni, skrbnik za javna narotila,
uprava

Rok za izvedbo
enkratnega ukrepa

Nosilec enkratnih

Opombe/ informacije
ukrepov

Dodatni enkratni ukrepi Izvajanje stalnih ukrepov Izvedba enkratnih ukrepov

sorazmernosti). e
oz. pristojnim v SDH).
2. Nacrtovanje potreb in investicij, skladno z naértom druzbe. vodilni in vodstveni delavci, uprava
3. Dosledno spostovanje dolocb ZJN-3 ter redno usposabljanje in zaposleni, skrbnik za javna narogila,
izobrazevanje. uprava
4.lmenovanje odgovorne osebe za pregled vseh postopkov javnega uprava
narocanja. P
) . leni, ki pri kih
5. Redno oseb, za vodenje s podrogja| . . L .
javnega narocanja, OE Kadri in splosne
ZIN-3.
zadeve
6. Izbor ustreznega postopka javnega narocanja, jasna razpisna . . .
N N L N . N vsi zaposleni, imenovani v delovne
dokumentacija, ustrezni pogoji in merila za oddajo ponudb in N
- X skupine, uprava
ugotavljanje sposobnosti.
7.Preverjanje seznama kih j z neg
referencami (objava Direktorata za javno naro¢anje) in objavljanje skrbnik za javna narotila
aZuriranega seznama na intranet straneh druzbe.
Razpis za oddajo javnega narocila je prirejen z
j razpisa da dnik, katerega p i 1.Predlog za zatetek postopka oddaje javnega narocila mora vkljuc i |vsi i v delovne
ponudniku. odda to¢no taksno ponudbo, da je v postopku ar ijo za vkljudi b pogoja ali merila. skupine, skrbnik za javna narotila

javnega narocanja tudi izbran.

roka in skrbnika pogodbe. Omogocanje koristi
pogodbenim partnerjem.

DELOVANJE
POOBLASCENCA ZA Skupina tveganj v zvezi s . N . . Interni pritiski na neodvisnost dela pooblaséenca I, N . .
N Vpliv na neodvisnost pooblas¢enca pri o L L . 1. Strokovno usposabljanje in izobraZevanje pooblas¢enca. -
VI. |SKLADNOST specifiko poslanstva opravlianiu niegovih nalo; na podrodjih, dolocenih v ZSDH-1 in internih pooblas¢enec, uprava
POSLOVANJA IN instits aktih.
INTEGRITETO
2. Materialna in strokovna neodvisnost pooblastenca. uprava Dolocitev Ietn%ga proracuna
za delo pooblas¢enca oz. SPI.
3. Redno porocanje nadzornemu svetu o izpolnjevanju naérta .
) 3 ) N ) N pooblaséenec
integritete in drugih dejavnostih.
4. Imenovanje in razresitev pooblas¢enca samo ob soglasju nadzornega .
nadzorni svet, uprava
sveta.
Neseznanitev z aktualnimi informacijami o .
- " . et statusa J tcohnil — o . . PRI
aktivnostih SDH, neseznanitev s porogili, N . " g 1. j in uprave, informiranje
— n — pooblascenca o aktivnostih v druzbi, ” . N . .
naérti in sklepi organov vodenja in . B P pooblastenca o dejavnostih SDH, dostop do podatkov in informacij, .
N N I P vseh p N vy I N .. |uprava, pooblas¢enec
nadzora, omejevanje dostopa do aplikacij N sodelovanje pooblas¢enca na in z vodiji
SDH in internetnih dostopov, z namenom vx in zaposlenimi.
P . - pooblaséenca.
vseh
Dostop nepooblatéenih do podatkov in Nizugmv‘uvljanje mqterialnih in (iz::i‘nih paggjev za 1. Varov?njte inform.acijJsklo telekomunikacijslﬁe opreme, 'redno B
_L;P—" 2 ucinkovito varovanje podatkov in informacij, s pospravljanje zaupnih v omare in omar ter pooblaséenec
dokumentacije poobladéenca. - -
katerimi razpolaga pooblaséenec. vestno zaklepanje pisarne.
Nejasno dolo¢anje obveznosti naro¢nika in
izvajalca, predmeta pogodbe, cene, storitev,
kupina tve j i lacila, dbenih kazni, v bnih )
SKLEPANJE POGODB'S | oKUPinatveganjvavezis |, oo 0o s placila, pogoabenih kazn, varstva osebn 1. Zagotoviti pretok informacij in omogociti dostop do registra pogodb s o ) )
VI specifiko protikorupcijske klavzule, poslovne . N N uprava, vodilni in vodstveni delavci
SVETOVALCI institucije svetovalnih pogodb. P i pogodbe, od) podobno vsebino pripravljalcem pogodb.
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Rok za izvedbo
enkratnega ukrepa

Nosilec enkratnih

Opombe/ informacije
ukrepov

Izvajanje stalnih ukrepov Izvedba enkratnih ukrepov

TVEGANJE KVANTIFIKACLIA UKREPI , ROKI, NOSILCI
1 Pomembnost
Verjetnost 9
e posledic (1-
uresnicitve manj
Pe &j kupi kupil ] inje (1- Zeni za izvajanjl
Zap.it. ociotiels upina Skupina tveganj po Tveganje groznie ( pomembne, 2: Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj Zatolisnlzalizyajonietalnsea Dodatni enkratni ukrepi
tveganj klasifikaciji KPK majhna, 2- ukrepa
" pomembne, 3:
srednja, 3-
velika) e
pomembne)
Pregled vseh pogodb
2. Za sklenitev svetovalne pogodbe nad 10.000 EUR v postopkih . - 8 . POg :
razpolagania kapitalskih nalogb je potrebno predhodno soglasie uprava, nadzorni svet, operativni vrednostjo nad 10.000 EUR s
polaganja kap Jep P glas) skrbniki - skrbniki pogodb strani SPI in OE Pravne
nadzornega sveta.
zadeve.
NEGOSPODARNO. Skupina tveganj v zvezi s Nepooblas¢ena uporaba sluzbenih C:’{Z“:”";i"f"ﬁi;; le: -:;:;Z“zrii;’onzsf")’:ﬁ‘;; 1. Vodstveni nadzor, ki ga opravlja zaposlenemu nadrejeni, nad
Nepooblascena uporaba sluzbenih ), - g , P n "
VIIl. |RAVNANIJE Z JAVNIMI specifiko poslanstva 4 . P P P B N gv pravija zap g vodilni in vodstveni delavci, uprava
PR sredstev. nepredvidene zasebne namene, nenadzorovana ravnanjem s sredstvi druzbe.
SREDSTVI institucije . P .
poraba in neobstoj nacrtovanja porabe.
2. Nacrtovanje porabe sredstev druzbe in dodelitev sredstev glede na I . "
N vodilni in vodstveni delavci, uprava
sluzbene potrebe.
3. Vodenje ustrezne dokumentacije in evidenc uporabe sredstev I . "
. vodilni in vodstveni delavci, uprava
druzbe.
Narocanje storitev, ki jih druzba za svoje
je ne buje; skl je i aposleni, vodilni in vodstveni delavci,
Narocanje nepotrebnih storitev. - o . N mp 1. Dosledno spostovanje Pravilnika o oddaji javnih naro¢il. zaposleni, vodilni In v veni defaval
po katerih uprava
obveznosti izvajalec ne izvede.
2. Pristop stirih oci pri podpisovanju narocilnic in pogodb. zaposleni, vodilni in vodstveni delavci,
uprava
3. Dolotitev skrbnikov za pogodbe in centralnega skrbnika evidence uprava
vseh pogodb. P
krb li izvedb
PREPRECEVANJE PRANJA N . . . N . . " a ot y fzveaba "
Skupina tveganj v zvezi s Opustitev preveritve konénih lastnikov preveritve koncnih lastnikov, nesklenitev . - L N
DENARJA IN N N - " N N . . N v 1. Zahteva po razkritju lastniske strukture v zacetni fazi prodajnega .
[ S — specifiko poslanstva kupcev kapitalskih nalozb, terjatev in pogodbe zaradi neuspesne preveritve lastnistva . B P . pooblaséenec za PPDFT
FINANCIRANJA postopka in preveritev koncnih lastnikov.

PR senia.
TERORIZMA (PPDFT] institucije stvarnega premozenja

kupca ali neprimernega lastnistva kupca po
ZPPDFT-2.

Tveganje neskladnosti z zakonodajo s
podrotja prepreéevanja pranja denarja in
financiranja terorizma

Tveganje neizpolnitve vseh zakonskih
zahtev pri prodajnih kih (j d

sklepanja razmerij, poro¢anje Uradu itd.)

VAROVANIJE PODATKOV  [Skupina tveganj v zvezi s

je zaupnih p
dejstev in okolis¢in o posamezni druzbi s

2. Sklepanje pogodb z osebami, ki izpolnjujejo pogoje po ZPPDFT-1.

pooblas¢enec za PPDFT

tekoce

v skladu s spr iini j

1. Redno spremljanje spi
internih k

pooblas¢enec za PPDFT

1. Dosledno spostovanje dolo¢il Pravilnika o prepre¢evanju pranja
denarja in finaciranju terorizma

zaposleni

X. IN NOTRANJIH specifiko poslanstva c:ro‘:l::li:sc:::tkov. zaupnih in nalozbo drZave, pomanjkljivo ;z":j:;ﬁ?:f:::::g})e. dolocb 56. clena Z5DH-1 (varovanje podatkov in vsi zaposleni in ¢lani organov SDH
INFORMACI institucije 1je jil ij SDH in ivanje
le-teh nepooblaséenim tretjim osebam.
2. Dosledno izvajanje internih aktov druzbe. (Krovna politika varovanja
informacij in upravljenje z incidenti informacijske varnosti, Pravilnik o |vsi zaposleni in ¢lani organov SDH
varovanju poslovne skrivnosti).
3.Imenovanje poobla3¢enca za korporativno varnost oz. osebe, pristojne uprava
za korporativno varnost.
V primeru, da interni akti med seboj niso
usklajeni, lahko pri izvajanju procesov pride do
DELOVANJE V SKLADU Z Skupina tveganj v zvezi s Neusklajenost internih aktov z veljavno ici Ipos ja pravil in kov in 1. Doloéen je glavni skrbnik, ki vodi centralno evidenco splosnih aktov
X VELJAVNO ZAKONODAJO e N dajo in medseboij o do j P varstva druzbe. Za vsak interni akt je dolocen skrbnik, ki ob spremembi direktor OE Pravne zadeve, skrbniki
IN INTERNIMI AKTI SDH.V primeru , da dolocila internih aktov podrocje zakonodaje, vendar najmanj enkrat letno, preveri ustreznost |internih aktov, SPI
institucije posameznih internih aktov. . ) L :
DRUZBE d: od veljavne Jje lahko internega akta.
druzba podvrzena globam ali jSi
ugledu.
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TVEGANJE KVANTIFIKACIJA UKREPI , ROKI, NOSILCI
n Pomembnost
Verjetnost 9
e posledic (1-
uresnicitve manj
P &j kupi kupil ] inje (1- ki Zeni za izvajanjl i il i
Zap.it. oriolie/Skapins Skupina tveganj po Tveganje Opis G (s o ST Stalni ukrepi za obvladovanije tveganj Zatclienizaliziaianistalnes Dttt | T | REEEED (o o ey | o el Opombe/ informacije
tveganj klasifikaciji KPK majhna, 2- ocena ukrepa ukrepov enkratnega ukrepa
" pomembne, 3:
srednja, 3-
velika) e
pomembne)
2.0pravlja se stalni pregled obstojecih internih aktov z vidika njihove
ji klaj i, vel] i, enotne uporabe pojmov,
™ P . P o . skrbniki internih aktov
derogacije, i, morebitne pod- in
prenormiranosti.
3.0bjava internih aktov na il in tekoce janj lenih s
java " ' v ! © skrbniki internih aktov
spremembami.
4. Redno usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih glede internih uprava, direktor OE Pravne zadeve,
aktov. direktor OE Kadri in splodne zadeve
5. pregled in podajanje mnenj na vse nove in spremenjene/dopolnjene spl
interne akte s strani SPI
Nespostovanje dolocil ZSDH-1 na podro&ju
krepitve ip ja, St Transparentno objavljanje vseh informacij skladno z ZSDH-1,
dolocil sprejetih dokumentov SDH (strategija zagotavljanje dostopa do vseh kljuénih informacij $irsi javnosti, objava
upru.v/janja anIa.zb, !etnvr nacr.t upruv/ja_nja, vseh k|JU.CnIh dokl{mentov in |nfo[mac|] na _splgtmh.stvra‘neh SDH ) uprava, direktor OE Pravne zadeve,
merila za merjenje uspesnosti poslovanja (strategija, nacela, naloge, nacin upravljanja, klju¢ni dokumenti Kabinet uprave
druZb,politika upravljanja), nepregledno upravljanja, sestava portfelja, seznam ¢lanov uprav in nadzornih svetov P
ipravljanje nalozb, bi druzb, rezultatov upravljanja, informacij o planu in postopku prodaje
drugih icarjev ali druZl nalozb, kataloga informacij javnega znagaja...).
potrebnih informacij v javnosti.
Tveganje opustitve oz. nezagotavljanja i i¢na spremlj P b veljavne
tekocega spremljanja zakonodaje, je in predpisov, oziroma 1. Spremljanje predpisov in prakse na tedenskem nivoju, priprava Pl
predpisov in dobre prakse ter P o zaznava sp b zak daje in densk poroctila o spi bah za vse I v SDH.
implementacija le-te v procese druzbe. predpisov, ki imajo vpliv na poslovanje SDH.
2. Komunikacija z nadzornimi organi in strokovnimi institucijami, I . .
[ L PR " vodilni in vodstveni delavci, uprava
zdruzeniji in pridobivanje pravo€asnih informacij.
Obravnava sprememb in
li I je SDH
3. Obves¢anis lenih o ih spr bah, z navedbo kljuénih vpiivov r-|a pos ova-nje i na
N - . . N SPI rednih meseénih sejah
sprememb in morebitnih materialnih vplivov na poslovanje SDH. L
Odbora za tveganja in
kolegiju pooblaséenca.
Skupina tveganj v zvezis | Tveganje ugleda SDH; neetiéno ali Del je v nasprotju z veljavno zak daj
XIl. |ETIKA IN INTEGRITETA specifiko poslanstva koruptivno ravnanje zaposlenih, &lanov kodeksi, internimi akti ter dobro prakso na 1. Upostevanje dolotil Kodeksa etike SDH. zaposleni SDH
institucije uprave ali &lanov organov druzbe. ih podrodjil ja SDH.
2. Eti¢no ravnanje zaposlenih v sluzbi in v prostem ¢asu. zaposleni SDH
3. Formiranje in delovanje Eti¢ne komisije. uprava, €lani Etitne komisije
leni, , ¢lani nad;
4. Dosledno spostovanje veljavne zakonodaje in doloil intetrnih aktov. zapos.enl up_r?va clani naczomega
sveta in komisij
Priprava Novi¢nika SDH na
leni, OE Kadri i lo3 deve, N N
5. Skrb za izvajanje strok izobraZevanja ih v SDH. f‘a'::j:m adri in splosne zadeve, podroéju skladnosti
P poslovanja in integritete.
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TVEGANJE KVANTIFIKACUA UKREPI, ROKI, NOSILCI

q Pomembnost
Verjetnost .
"~ posledic (1-
uresnicitve —
Podrogje/ skupi Skupina t i . Znje (1- Sk . . . . ZadolZeni za izvajanje stalnega q . . Nosilec enkratnih Rok za izvedbo o . . q e
Zap.3t. Sdietie/ upln AU Tveganje groznje ( pomembne, 2: SO Stalni ukrepi za obvladovanje tveganj LR g Dodatni enkratni ukrepi HEE SRRTER e Izvajanje stalnih ukrepov lzvedba enkratnih ukrepov Opombe/ informacije

tveganj klasifikaciji KPK ::Lhnr;:, :- AREE &) ocena ukrepa ukrepov enkratnega ukrepa

velika) e
pomembne)

zaposleni, uprava, ¢lani nadzornega

6. Transparentno poslovanje. . L
sveta in komisij

. P : . zaposleni, uprava, ¢lani nadzornega
7. Druzbeno odgovorno in integrirano delovanje SDH. P ) p n 8
sveta in komisij

uprava, vodstveni delavci, Clani

8. Vodenije z vzgledom, osebna integriteta vodij, uprave in nadzornikov. N -
nadzornega sveta in komisij

9. Ravnanje ¢lanov organa nadzora SDH, ki mora temeljiti na eti¢nih
nacelih, strokovnosti in odgovornosti. Spostovanje Kodeksa etike ¢&lani nadzornega sveta in komisij
nadzornega sveta.

10. Program izobrazevanja za nadzornike in €lane uprav druzb s

OE Kabinet uprave
kapitalsko nalozbo drzave. P!

POMEN UPORABLIENIH OKRAJSAV:

pooblaséenec poobladéenec za skladnost poslovanja in integriteto SDH
SDH Slovenski drzavni holding d.d.

druzba Slovenski drzavni holding d.d.

ZSDH-1 Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu

ZGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah

ZIN-3 Zakon o javnem naro€anju

ZPPDFT-1 Zakon o preprecevanju pranja denarja in financiranja terotizma
PPDFT Preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma
ATVP Agencija za trg vrednostnih papirjev

SPI sluzba Skladnost poslovanja in integriteta

POJASNILO:

SDH je edina druzba v RS, za katero ukrepe za krepitev integritite in odgovornosti ter omejevanje tveganj za korupcijo , nasprotje interesov in zlorabo notranjih informacij pri upravljanju nalozb drzave opredeljuje posebni Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1).

Pri svojem poslovanju mora SDH z vidika obvladovanja korupcijskih tveganj spostovati tudi dolotila veljavne zakonodaje na drugih podrogjih, pri éemer posebej izpostavljamo :
1) Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije

2) Zakon o trgu vrednostih papirjev

3) Zakon o varovanju osebnih podatkov

4) Zakon o javnem narocanju

5) Zakon o preprecevanju pranja denarja in finaciranja terorizma

6) Zakon o zas¢iti prijaviteljev

Dolotila ZSDH-1 so nadgrajena s Stevilnimi internimi akti SDH, ki podrobno predpisujejo postopke ter ukrepe za obvladovanje korupcijskih tveganj, protipravnih in neeti¢nih ravnanj.
Nacrt integritete z namenom zagotavljanja preglednosti ne vklju¢uje vseh podrobnih dologil internih aktov SDH, ki jih morajo spostovati vsi zavezanci, pa¢ pa izpostavlja klju¢na tveganja in kljuéne stalne ter enkratne ukrepe za obvladovanje le-teh.

Zavezanci morajo poleg veljavne zakonodaje spostovati dolocila naslednjih internih aktov SDH:

1) Navodilo o obves¢anju pooblaséenca o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih stikov

2) Navodilo o ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti in zas(iti prijavitelja

3) Navodilo o poroganju pooblaséencu o prejetih darilih in vodenju registra daril

4) Navodilo o zagotavljanju sledljivosti komuniciranja med SDH in drzavnimi organi ter drugimi osebami javnega prava

5) Pravilnik o ravnanju v zvezi z izogibanjem nasprotju interesov

6) Navodilo o vodenju seznama druzb s kapitalsko nalozbo drzave , vodenju poslov z nalozbami in poro¢anje pooblaséencu o poslih z nalozbami
7) Politika upravljanja SDH

8) Pravilnik o pogojih, merilih in postopku za vrednotenje, ugotavljanje primernosti in selekcioniranje potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave
9) Pravilnik o oddaji javnih naro¢il

10) Krovna politika varovanja informacij in upravljanje z incidenti informacije varnosti

11) Pravilnik o varovanju poslovne skrivnosti

12) Kodeks etike SDH

13) Kodeks etike nadzornega sveta SDH

14) Seznam gospodarskih subjektov z negativnimi referencami (objava Direktorata za javno naro¢anje)



